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病院経営局における局本部と病院管理部門の一体化について 

 

１ 基本的な考え方 

  「局本部と病院管理部門の一体化」につきましては、平成17年３月に策定した「横浜 

市立病院経営改革計画」に基づき検討を進めてまいりましたが、本年度公表しました「平 

成19年度病院経営局運営方針」のとおり、関内にある局本部(経営改革部)を市民病院に 

移転し、平成20年度から市民病院の管理部門(管理部)と一体化させ、迅速な意思決定、 

意思疎通の円滑化、局としての一体感の醸成、組織のスリム化や経費の節減など、より 

効果的・効率的な運営を行ってまいります。 

 

２ スケジュール 

  平成 20年３月末まで   移転作業終了 

  平成 20年４月      新たな組織での業務開始 

 

３ 参  考 

(1) 横浜市立病院経営改革計画(抜粋)  

○ 機動的・効率的な管理運営体制の整備 

病院経営局では、局と病院の職員が情報を共有化し、一体的に改革に取り組んでいくため、 

局と病院管理部門の業務を段階的に集約し、組織として一体化を図ります。 
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(2) 組織の一体化のイメージ 

 

 

 

 

 

  

【経営改革部】 

・調整担当 

・職員担当 

・経営改革担当 

・企画情報担当 

・みなと赤十字病院調整担当 

市民病院に「経営改革部」と

「市民病院管理部」の業務を集

約し、より効果的・効率的な組

織体制となるよう管理部門を

再編する。 【市民病院管理部】 

・経営推進課 

・安全管理担当 

・業務課 

・医事課 


