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本市外郭団体「財団法人横浜市道路建設事業団」の経営改革に関する方針について 

 

本市では、平成 21 年３月から外部の有識者による「横浜市外郭団体等経営改革委員会」におい

て、外郭団体ごとに経営問題について審議を行っており、本年９月９日には、先行して審議を行っ

ていた 13 団体について提言をいただきました。 

先日提言をいただいた 13 団体のうち、12 団体について、本市としての経営改革に関する方針を

決定しましたので、このうち「財団法人横浜市道路建設事業団」に関する方針についてご報告しま

す。 
 

１ 方針の概要 

（１）団体分類 

「廃止の検討が必要な団体」 

方向性： 事実上の解散団体であり、引き続き現行計画に基づき解散に向けての業務整理を行

うが、可能な限り精算までの期間短縮を図るよう努める。併せて役員などに求められ

る役割等を精査し組織のスリム化を行う。 

（２）具体的な取組内容 

①団体の役割 

・ 借入金については、将来負担額を抑制するため、有利子債等を優先的に返済していくとと

もに、金融機関と協調し、現行計画に沿った債務返済を進めます。 

・ 横浜市への道路資産の引き渡しを円滑に進めていきます。 

②財務改善 

・ 現行計画に沿った債務返済を進めるため、引き続き必要な補助金を交付するとともに借入

金に対する損失補償を実施していきます。 

③人事組織 

・ 現行体制についての精査を行うとともに、役員を中心とした組織体制の見直しを行います。 

・ 組織体制の見直しにあわせ、運営コストの縮減を図ります。 
 

２ 今後のスケジュール 

 事業団とは次期協約の締結は行いませんが、今後、「具体的な取組内容」に基づき団体との協

議を進めます。 
 

３ 横浜市外郭団体等経営改革委員会における審議状況 

（１）審議回数３回（第２回委員会<平成 21 年４月開催>、第４回委員会<平成 21 年６月開催> 

           第６回委員会<平成 21 年８月開催>） 

（２）経営改革委員会からの提言内容 

   団体分類：「廃止の検討が必要な団体」 

   主な内容： 

① 事実上の解散状態にあるために、基本的には現行計画に基づき解散に向けて道路売 

渡・債務返済を行うが、市の財政状況や国の支援状況に応じて、可能な限り精算まで 

の期間短縮を図ること。 

② 役員及び主要管理職ポストを中心として、求められる役割や必要とされる能力など 

を個別に精査し、組織運営と人材登用に関する施策を 22年度中にとりまとめること。

特に、主たる業務が借入金の返済のみであることを踏まえ、役員や評議員の削減など

により組織をスリム化し、運営コストを削減すること。 
 

４ 添付資料 

（１）経営改革に関する方針（財団法人横浜市道路建設事業団部分） 

（２）横浜市外郭団体等経営改革委員会からの提言（財団法人横浜市道路建設事業団部分） 

平 成 2 2 年 1 2 月 ９ 日

建築・都市整備・道路委員会

道 路 局
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（小分類：廃止に向け、次期協約期間中は残務・財産整理等を計画的に進めるべきもの）

※次期協約期間（平成23年度から平成25年度まで）

［方針の検討にあたって留意すべき考え方］

・
・
・

～　委員会における主な参考意見～

● 方向性①関連
・

・

● 方向性②関連
・

・

ポストに求められる人物像に合わせ、計画的に人材育成を進める。

団体ごとの経営改革に関する提言　横浜市外郭団体等経営改革委員会

  事実上の解散状態にあるため、基本的には現行計画に基づき解散に向けて道路売渡・債務返済を行う
が、市の財政状況や国の支援状況に応じて、可能な限り清算までの期間短縮を図ること。

団体分類

就任

664-2251

ＵＲＬ http://www.yokohama-douro-dan.com

横浜市外郭団体等経営改革委員会

ポストの改廃についても検討の対象とする。

設立

経営改革の方向性　①

千円

代表者

神奈川県県土整備局道路部道路企画課

統合・廃止の検討が必要な団体

50.0

　役員および主要管理職ポストを中心として、求められる役割や必要とされる能力などを個別に精査し、組
織運営と人材登用に関する施策を２２年度中にとりまとめること。

主たる業務は債務返済業務のみであり、意思決定を行う要素が少ないため、道路業務に精通し
たものが理事を務め、その他の役員や評議員などの組織を早急にスリム化し、運営コストを削
減するべきではないか。

（平成22年７月１日現在）

第三セクター等改革推進債の活用や、市の資金投入を増やすことが財政的に困難なのはやむを
得ない。

道路整備は終了し、現在は借入金返済が主な業務となっており、公益性について議論する余地
はない。

経営改革の方向性　②

主務官庁

市所管課 道路局企画課

提　　言

所在地 横浜市中区不老町一丁目２番地の１中央第6関内ビル10階 （TEL）

千円うち本市出資額・割合

平成22年4月1日理事長　寺澤　成介

昭和62年11月25日

　特に、主たる業務が借入金の返済のみであることを踏まえ、役員や評議員の削減などにより組織をスリム
化し、運営コストを削減すること。

組織のスリム化に対する達成時期やスリム化の目標を明確にするべきではないか。

財団法人横浜市道路建設事業団

50,000

設立目的
　横浜市の道路整備事業と協調し、特に市内の骨格道路網の早期完成に資するため都
市計画道路の整備を行うとともにその他の道路関連事業を推進することにより、市民
生活の向上及び産業・経済の発展に寄与することを目的とする。

団 体 概 要

資本金 100,000

固有職員や外部専門家など、広い範囲から人材を求める選択肢を検討する。
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　 別紙２

　 　　    　　　　財団法人横浜市道路建設事業団　　

                     役員（理事・監事）名簿

     　
平成２２年４月１日現在（任期：平成２３年３月３１日）

役　職 氏　名 現　　　職

理事長 　寺澤　成介
横浜シティ・エア・ターミナル株式会社
代表取締役社長

副理事長 　小山　孝篤 横浜市道路局　計画調整部長

専務理事 － －

常務理事 　 森 　公司 （事務局長兼総務部長）

理　事 　海野　伸介 東京電力株式会社　神奈川支店　総務部長

理　事 　長谷川　正昭 相模鉄道株式会社　常務取締役　施設部長

理　事 　小川　幸久 横浜商工会議所　経済政策部　副部長

理　事 　幸田　 仁 横浜市総務局　財政部長

理　事 　島田　晴規 横浜市道路局　担当理事　副局長（総務部長）

監　事 　岡田　 聡 株式会社横浜銀行　営業統括部　公務金融渉外部長

監　事 　 泉    誠 横浜市会計室　審査課長

                            （以上１０名）



資 料５－２ 
 

 

 

 

本市外郭団体「横浜新都市交通株式会社」の経営改革に関する方針について 

 

本市では、平成 21 年３月から外部の有識者による「横浜市外郭団体等経営改革委員会」におい

て、外郭団体ごとに経営問題について審議を行っており、本年９月９日には、先行して審議を行っ

ていた 13 団体について提言をいただきました。 

先日提言をいただいた 13 団体のうち、12 団体について、本市としての経営改革に関する方針を

決定しましたので、このうち「横浜新都市交通株式会社」に関する方針についてご報告します。 
 

１ 方針の概要 

（１）団体分類 

「引き続き経営努力が必要な団体」 

方向性： 過剰な初期投資による財務負担の解消に向けて、平成 21 年度に策定した長期資金

計画・経営改善計画を更に精査し、組織面も含めた取り組みにより、財務の健全化を

進めていく。 

（２）具体的な取組内容 

①団体の役割 

・ お客様に安全・安心して利用していただくために、開業以来続けている無事故運転を引き

続き確保します。 

・ 安全性や利便性を高めるために、車両更新、八景駅延伸に伴う駅施設及び身障者に対応し

たトイレ新設などの投資を計画的に実施します。 

②財務改善 

・ 民間からの借入を円滑に進めるために損失補償を行います。 

・ 横浜市貸付金の早期返済が可能となるように、計画の進捗管理等、経営面での指導に努め

ます。 

③人事組織 

・ 現職の派遣は行っていないが、固有職員の人材育成を推進し、市退職者のあり方について

も検討します。 
 
２ 今後のスケジュール(予定) 

  今後、「具体的な取組内容」に基づき、市と団体の共通の経営目標となる「次期協約（期間：

平成 23 年度～25 年度）」の策定に向け、団体と協約項目や目標値（数値目標）、スケジュールな

どの協議を進めます。 

  なお、次期協約は、本年度末を目途に策定します。 
 
３ 横浜市外郭団体等経営改革委員会における審議状況 

（１）審議回数：３回（第５回委員会<平成 21 年７月開催>、第９回委員会<平成 21 年 11 月開催> 

           第 13 回委員会<平成 22 年３月開催>） 

（２）経営改革委員会からの提言内容 

   団体分類：「引き続き経営努力が必要な団体」 

   主な内容： 

① 経営悪化の要因を明確にし、これを踏まえた長期資金計画・経営改善計画に沿った 

財務の健全化を着実に進めること。 

② 役員及び主要管理職ポストを中心として、求められる役割や必要とされる能力など 

を個別に精査し、組織運営と人材登用に関する施策を 22年度中にとりまとめること。 
 

４ 添付資料 

（１）経営改革に関する方針（横浜新都市交通株式会社部分） 

（２）横浜市外郭団体等経営改革委員会からの提言（横浜新都市交通株式会社部分） 

平 成 2 2 年 1 2 月 ９ 日

建築・都市整備・道路委員会

道 路 局



都市計画道路班係長
長方形

都市計画道路班係長
線
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